
�����WƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƉƵďůŝĐ�͗ 



�ŶŶĠĞ� ĂƉƌğƐ� ĂŶŶĠĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ğƚ� ƵŶ�
ŚŽŶŶĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ƵŚĂŵĞů-KƵĞƐƚ�ĚĞ�
Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

�ĞƩĞ� ƉŝğĐĞ͕� ,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕� ĚĞ� ů͛ĂƵƚĞƵƌĞ� 
ƚĠŵŝƐĐĂŵŝĞŶŶĞ� DĂƌĐĞůůĞ� �ƵďŽŝƐ͕� ƐĞ� ǀĞƵƚ� ƵŶĞ� 
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�
ƐŽŶ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂǇƐ͘ 

�Ƶ� ŶŽŵ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů͕� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 

:ĞĂŶ-zǀĞƐ�WĂƌĞŶƚ 
DĂŝƌĞ�ĚĞ��ƵŚĂŵĞů-KƵĞƐƚ� 

Mot du maire de Duhamel-Ouest 

Mot du maire de Rouyn-Noranda 
WĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĂƵĚĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕� ůĞ�
dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� dĂŶĚĞŵ� ƐĂŝƚ� ƐĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� Ğƚ� 
ŶŽƵƌƌŝƌ� ůĂ� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ŽīƌĞ� 
Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� ƋƵŝ� 
ĂůůŝĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�,ĂďŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�
Ŷ͛Ǉ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͊ 

^ŽƵƐ� ůĂ� ƉůƵŵĞ� ƉŽĠƟƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ũĞƵŶĞ� ĂƵƚĞƵƌĞ� 
ƚĂůĞŶƚƵĞƵƐĞ� ƚĞůůĞ� ƋƵĞ� DŵĞ DĂƌĐĞůůĞ� �ƵďŽŝƐ͕� ƚŽƵƚ�
ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŵġŵĞ� ĚĞƐ� ŽƵƚĂƌĚĞƐ͕� ĚĞƐ� ŽƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĚŝƐĐƵƚĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ŶŽƚƌĞ� 
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ��ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƵŶĞ�ĮĐƟŽŶ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ůŽŝŶƚĂŝŶĞ͘ 

�ŽŶŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƐ͊ 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ͕  

 
DĂƌŝŽ�WƌŽǀĞŶĐŚĞƌ� 

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�'ƵǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶĂĐĠ�ĚĞ�������
ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͕�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƐŽŶ�ŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽƵƚĂƌĚĞƐ�

ŬŝĚŶĂƉƉĞŶƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� 
ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

 
/ůƐ�ůĞ�ƉůĂŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ŶĂǀĞƚƐ 

ĂĮŶ�Ě͛ŽďůŝŐĞƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ 
ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

�Yh/W������Z��d/KE� 

d�yd��͗�DĂƌĐĞůůĞ��ƵďŽŝƐ 
D/^���E�^��E��͗�:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂƌŽĐŚĞ 
�/Z��d/KE��Zd/^d/Yh��͗�,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĞƚ�Ğƚ��DĂƌĐĞůůĞ��ƵďŽŝƐ 
/Ed�ZWZ�d�d/KE�͗�KĚĞƩĞ��ĂƌŽŶ͕��^ƚĠƉŚĂŶĞ�&ƌĂŶĐŚĞ͕�����
:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂƌŽĐŚĞ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĂƌŽĐŚĞůůĞ͕�WŝĞƌƌĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�������������
Ğƚ�:ƵůŝĞ�ZĞŶĂƵůƚ 
�^^/^d�E�����>��D/^���E�^��E�͕��/Z��d/KE���� 
WZK�h�d/KE�͗��ŶŶĞ-^ĂƌĂ�'ĞŶĚƌŽŶ 
^��EK'Z�W,/���d��K^dhD�^�͗��ƌŝĐĂ�^ĐŚŵŝƚǌ 
��>�/Z�'�^�͗�>ǇŶĞ�ZŝŽƵǆ 
�KE��Wd/KE�^KEKZ��͗�>ƵĚŽǀŝĐ��ŽŶŶŝĞƌ 

ZŽƵǇŶ-EŽƌĂŶĚĂ sŝůůĞ-DĂƌŝĞ sĂů-DŽƌŝŶ 

�Ƶ�ϭϭ�ĂƵ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ �Ƶ�ϭϵ�ĂƵ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ 

ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϲŚ ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϲŚ  dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�DĂƌĂŝƐ 

�ŐŽƌĂ�ĚĞƐ��ƌƚƐ dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�ZŝŌ   



Mot de la directrice artistique et générale 

/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�͗�ĚĠƐĞƌƚ͕�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ă�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ͕�ĞƐƉĂĐĞ�ă�
ŽĐĐƵƉĞƌ͘�dĞƌƌĂ�ŶƵůůŝƵƐ͘ 
 
/ů� ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƵŶĞ� dĞƌƌĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ͕� ĚĠĐŽƌ� ĚΖƵŶ� ƉƵŝƐƐĂŶƚ� ƌġǀĞ� ĚĞ� 
ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŶĂƟŽŶ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ-ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ŝŶǀĞƐƟĞ� Ě͛ƵŶĞ� 
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĞůůĞ͘��ĞƐ�ƉĂǇƐ�ŶĞƵĨƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĮůŵƐ�
ĚĞ� ů͛ĂďďĠ� WƌŽƵůǆ� ă� ĐĞƵǆ� ĚĞ� WŝĞƌƌĞ� WĞƌƌĂƵůƚ͕� ŝů� ŶĞ� Ɛ͛ĠĐŽƵůĂ� ƋƵ͛ƵŶĞ� 
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘�hŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ͘ 
 
/ů� ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƵŶ� EŽƌĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕� ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ� ŝŶĮŶŝ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵƌ� 
ůĞƋƵĞů�Ɛ͛ĠĚŝĮĞƌĂŝƚ� ůĞ�YƵĠďĞĐ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝůůĞƐ-ĨĂŶƚƀŵĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�
ů͛�ůĚŽƌĂĚŽ� Ɖƌŝƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ĚΖƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŽŶ� 
ĚĠƉůĂĐĞƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƚĞůƐ� ůĞƐ� ƉŝŽŶƐ� Ě͛ƵŶ� ũĞƵ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 
&ůǇ-ŝŶͬ�ŇǇ-ŽƵƚ͘ 
 
WŽƵƌ�ĠĐƌŝƌĞ�,ĂďŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͕�DĂƌĐĞůůĞ��ƵďŽŝƐ�ĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶĐĞ͘� ^Ƶƌ� ůĂ� ƚƌĂĐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůĠŐĞŶĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĞůůĞ� Ǉ� Ă� ŐůĂŶĠ� 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐǇŵďŽůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƋƵŝ� ŝŶĐĂƌŶĂ� ůĞ� ŵǇƚŚĞ� ĚƵ�
EŽƌĚ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͕� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� WĂǇƐ� Ě͛ĞŶ� ŚĂƵƚ͕� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� �ĂŝĞ� :ĂŵĞƐ� Ğƚ� ůĞ� WůĂŶ�
EŽƌĚ͘ 

,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� Ɛ͛ĂŶĐƌĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƌĠĂůŝƚĠ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ƚŽƵƚ� ĞŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƉŽĠƐŝĞ� ƋƵŝ� ĂƌƉĞŶƚĞ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͘ 

,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ� ůĞ�YƵĠďĞĐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶ� ůĞ�ƌĞŶǀŽǇĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŵĠĐŽŶŶƵĞ͕�ă�ƐĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ŽƵďůŝĠƐ͘ 

KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĞƚ�ǀŝƚ�
ĞŶ��ďŝƟďŝ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͘���ůĂ�ƚġƚĞ�
ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� dĂŶĚĞŵ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϯ͕� ĞůůĞ� Ă� ĐŚŽŝƐŝ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

������ǣ��±�������������

>Ğ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ƐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ĚĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�ĂƵĚĂĐŝĞƵƐĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌĠƐŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĂŶĐƌĠĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ďŝƟďŝ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ͘��Ğ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ǀƵĞ͕�,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠ� ŝĐŝ͕� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�DĂƌĐĞůůĞ��ƵďŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘� 

�ŝŶƋ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕� ůĞ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĂƵǆ� 
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛�ďŝƟďŝ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŵŽŶƚƌĠĂůĂŝƐĞ�ĂƵ�
dŚĠąƚƌĞ��Ƶǆ��ĐƵƌŝĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ� ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞƐ�ĞŶ�
>ŝŵŽƵƐŝŶ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĂ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� DĂƌĐĞůůĞ� �ƵďŽŝƐ͕� ƉƵďůŝĠĞ� ĂƵǆ� ĠĚŝƟŽŶƐ�
>ĂŶƐŵĂŶŶ͕�ĞƐƚ�ĮŶĂůŝƐƚĞ�ĂƵ�Wƌŝǆ�^ŽŶǇ�>ĂďŽƵ�dĂŶƐŝ�ĚĞƐ�>ǇĐĠĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�
ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ͘� 

�Ğ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ�,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵĞ�
ů͛Ăƌƚ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĞŶƌĂĐŝŶĂŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�ƉĞƵƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ�
ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�
ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�/ů�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͕�ůĂ� 
ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘ 

�ŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͊ 



:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�:ĞĂŶ-'ƵǇ��ƀƚĠ�Ğƚ�KĚĞƩĞ�
�ĂƌŽŶ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ă� ĐƌŽŝƌĞ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ŵ͛ŝŶǀŝƚĂŶƚ� ĞŶ� 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĂƵ� dĂŶĚĞŵ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛�ďŝƟďŝ-
dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůƵ�ŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�͗�,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĞƚ͕�&ĞƌŶĂŶĚ��ĞůůĞŚƵŵĞƵƌ͕��ĞŶŝƐ��ŽŝƐ͕�:ĞĂŶ-�ŚĂƌůĞƐ�
�ŽƵƚƵ͕� ZĠĂů� �ŽƵƚƵƌĞ͕� zŽůĂŶĚĞ� �ĞƐŚĂƌŶĂŝƐ͕�DŝĐŚĞů� 'ĂƵďĞƌƚ͕� �ŶĚƌĠ� 'ŽƵůĞƚ͕�
'ĠƌĂƌĚ� ,ŽƵůĞ͕� �ĂŶǇ� >ĂůĂŶĐĞƩĞ͕� �ĞŶŝƐ� >ĞďĞů͕� &ŝůĂŶŝ�DĂŐĂƐƐŽƵďĂ� Ğƚ�DĂƌƚĂ�
^ĂĞŶǌ͘�DĞƌĐŝ� ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� >ĞĚƵĐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ� ĞŶ�
ƉŚŽƚŽ͘ 
 
DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ƈƵǀƌĞ� ă� 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ͗� �ŶŶĂ� �ĞĂƵƉƌĠ-DŽƵůŽƵŶĚĂ͕� DĂƌŝĞ� �ĞƌŶŝĞƌ͕� :ĞĂŶ-
&ƌĂŶĕŽŝƐ� �ůĂŶĐŚĂƌĚ͕� �ůŝǌĂďĞƚŚ� �ŚŽƵǀĂůĚŝǌĠ͕� :ƵůŝĂŶŶĞ� �ĞƐƌŽƐŝĞƌƐ͕� WĂƵů� 
>ĞĨĞďǀƌĞ͕��ƌƵŶŽ�DĂƌĐŝů͘� 
 
DĞƌĐŝ�ă��ůĂƵĚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞ�Ğƚ��ůĂŝƌĞ�ZĞŶĂƵĚ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ͕�Ğƚ�
ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�>ĞƐ��ĞƵǆ�DŽŶĚĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ĂĐĐğƐ�ă�ƐŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƌƐ͘ 
 
DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� �Ƶǆ� �ĐƵƌŝĞƐ͕� ƵŶĞ� ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� 
ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ� ƋƵĞ� ũ͛ĂŝŵĞ� Ě͛ĂŵŽƵƌ͘� DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� 
ƉƌĠĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͘� 
 
hŶ� ŵĞƌĐŝ� ƐƉĠĐŝĂů� ă� ^ĂŵƵĞů� WĂƚĞŶĂƵĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ� Ğƚ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ� 
ƌĠƵƐƐŝƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ͘ 
 
DĞƌĐŝ� ă� DĂŐĚŽƵĚĂ� KƵĚũŝƚ͕� �ĂƌŽůĞ� dŚĞƌƌŝĞŶ� Ğƚ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� 
sŝůůĞƌĂǇ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��Ğ�ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ�ă�ůĂ�ƐĐğŶĞ͕�ĮŶĂŶĐĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƉĂƌ�ůĞ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘ 
 
�ŶĮŶ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŠŶĠ�ă�ůĂ��ĂŶƟŶĞ�ă�DĂƌĕŽƵ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶƐ͘� 
 
>Ğ� dŚĠąƚƌĞ� >ĞƐ� WŽƌƚĞƵƐĞƐ� Ě͛�ƌŽŵĂƚĞƐ� Ă� ƌĞĕƵ� ƵŶĞ� ďŽƵƌƐĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ� 
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ě͛,ĂďŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ůƵĞ�
ĞŶ�ƉƌŝŵĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ϭϰĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚƵ�:ĂŵĂŝƐ�>Ƶ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ă�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�
ƋƵŝ�Ă�ĮŶĂŶĐĠ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ 

Remerciements de l’auteure 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĞŶ� ůĞƩƌĞƐ� Ğƚ� Ăƌƚ� 
ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ� ĂƵ� �ŽůůğŐĞ� >ŝŽŶĞů-'ƌŽƵůǆ� Ğƚ� ĞŶ� 
ĐƌĠĂƟŽŶ� ůŝƩĠƌĂŝƌĞ� ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ă�
DŽŶƚƌĠĂů͕�DĂƌĐĞůůĞ�Ă�ĂƩĂƋƵĠ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�
Ě͛ĂƵƚĞƵƌĞ͕�ĚĞ�ŵĞƩĞƵƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘� 
 
�Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐƌĠĠ�ƐĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕�ůĞ�dŚĠąƚƌĞ�ůĞƐ��
WŽƌƚĞƵƐĞƐ� Ě͛�ƌŽŵĂƚĞƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ĞůůĞ� 
ƉƌŽĚƵŝƚ� Ğƚ� ŵĞƚ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ƐĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ͘� �ůůĞ� ĠĐƌŝƚ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ũĞƵŶĞ� ƉƵďůŝĐ͘� �Ŷ� ϮϬϬϭ͕� ĞůůĞ� Ă�
ĨŽŶĚĠ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚƵ�:ĂŵĂŝƐ�>Ƶ͕�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ��ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘��Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϭ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŽĨŽŶĚĠ�ůĞ�dŚĠąƚƌĞ��Ƶǆ��ĐƵƌŝĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĐŽĚŝƌŝŐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�KŶ�ůƵŝ�ĚŽŝƚ�,ĂďŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�;ϮϬϭϱͿ�ͮ>Ă�sŝůůĞ�ĞŶ�ƌŽƵŐĞ�
;ϮϬϭϭͿ�ͮ�VƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ϮϬϬϵͿ�ͮ�:Ăŵ�WĂĐŬ�;ϮϬϬϴͿ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ͙�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�,ĂďŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐ�ĞƐƚ� ĚĞ� ĐĞƵǆ-ůă͘� /ů� ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ƚŽƵƐ�ŵĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂƌƟƐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� 
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ͗� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕� ůĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĐŽŶĐƌĞƚ� Ğƚ� ƐĞŶƐƵĞů� ĚƵ� ŵŽƚ� 
ͨ�ƉĂǇƐ�͕ͩ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůŽŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ͘ 
 
,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƉŽůŝƌ� ƉĞƟƚ� ă� 
ƉĞƟƚ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ďąƟĞ� ĞŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠƚĂƉĞƐ͘� >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨƵƚ� ĚĠĐŝƐŝǀĞ� ͗� ƵŶĞ� 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă�ZŽƵǇŶ-EŽƌĂŶĚĂ͕�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ͕�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ũ͛Ăŝ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ě͛ŚĂďŝƚĞƌ�ĐĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ƌġĐŚĞƐ�Ğƚ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĠƉŽƐƐĠĚĠƐ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͘� �� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ũ͛Ăŝ� 
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŚĠƐŝƚĠ�͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĮĐƟŽŶ�͍�&ŝĐƟŽŶ�͊�WŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ĐŽŶĮĠ͕� ũĞ�ĚĞǀĂŝƐ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ� ůĞ� ĨĂŶƚĂƐŵĞ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�ƋƵĞ�
ũ͛Ăŝ� ůƵ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƌĠĐŝƚƐ͘� :͛Ăŝ� ĂůŽƌƐ� ĐƌĠĠ� ĐĞ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� 
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Žƶ�ƚŽƵƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�hŶĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚĠďŽƌĚĞ�ĚĞ�ǀƌĂŝƐĞŵďůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠŵĞƐƵƌĞ͘ 
 
�ĞƩĞ� ƈƵǀƌĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ƐĠƌŝĞ� >ĞƐ� WĂǇƐ� Ě͛ĞŶ� ŚĂƵƚ� ƌĞŵŝǆĠĞ� ͊� �ůůĞ� ĞƐƚ� 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ƉŽƌƚĞ͕�ŚƵŵďůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͘ 

Marcelle Dubois 

Mot de l’auteure 
������ǣ����°����

���� 



Mot du metteur en scène 

Jacques Laroche 

>Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� ͍͊� WŽƵƌƋƵŽŝ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ĕĂ� ă� ů͛ğƌĞ� ĚĞƐ� 
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů͕�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ĮƐĐĂƵǆ�͍ 

WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ĚĠŐůŝŶŐƵĞ͕�ŶŽƵƐ͕�ŽŶ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌĞƐ͘�KŶ�
ůĞƐ� ůĂŝƐƐĞ� ƐĞ� ǀŝĚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ƐĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ� 
ĚĠǀĂƐƚĂƚƌŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͘ 

ͨ� >Ğ� ĐĞƌǀĞĂƵ� ŚƵŵĂŝŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ� 
ƉƌŽďůğŵĞƐ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͘� ΀͙΁� ,ŽŵŽ� ƐĂƉŝĞŶƐ� Ă� ĂƉƉƌŝƐ� ă� ĨƵŝƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� 
ĚĂŶŐĞƌ͕�ƉĂƐ�ă�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�
ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ƐĞ� ĨƌĂĐĂƐƐĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� 
ƉůĂŶğƚĞͩ͘������������������������ � 
� —��ĞŶŶŝƐ�DĞĂĚŽǁ 

,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ƌĂƟƐƐĞ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĐŝĞů� ďŽƌĠĂů͘� EŽƌŵĂů͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� 
ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŝĚĠ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ŽƵƚĂƌĚĞƐ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘���� 
  
 �ŽŶŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�͊ 

:ĂĐƋƵĞƐ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĠ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� Ě͛Ăƌƚ� ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� 
YƵĠďĞĐ� ĞŶ� ϭϵϵϯ� Ğƚ� Ă͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕� ĠƚƵĚŝĠ� ůĞ� ĐůŽǁŶ� Ğƚ� ůĞ� ďŽƵīŽŶ� ĐŚĞǌ� 
WŚŝůŝƉƉĞ�'ĂƵůŝĞƌ͕�ă�>ŽŶĚƌĞƐ͘� 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�WƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�
ĐŽĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕� ŝů� Ă� ĐƌĠĠ�DĂŵŵŽƵƚŚ� Ğƚ� DĂŐŐŝĞ� Ğƚ�
ŵŝƐ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� <ŝŶŐ� >ĞĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ-ĂƩĂƋƵĞ͕� ĚĞƵǆ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ĚĞ� ĐůŽǁŶ͘� :ĂĐƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŵĞŵďƌĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�^ŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ũĂƵŶĞ͕�ĂǀĞĐ�
ůĞƋƵĞů� ŝů� ǀŽǇĂŐĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛�ƵƌŽƉĞ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘� 

KŶ�ůƵŝ�ĂƩƌŝďƵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ��ĞƵǆ�
ĂŶƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝĞ͕�ĚĞƐ� �ŝĐŚĞƐ� WĞŶƐŝǀĞƐ͕��ŵŽƵƌ� Ğƚ�
WƌŽƚƵďĠƌĂŶĐĞƐ͕� ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� >ĞƐ� WŽƌƚĞƵƐĞƐ� Ě͛�ƌŽŵĂƚĞƐ͕� Ğƚ� >Ğ� EŝĚ͕� ĚƵ�
dŚĠąƚƌĞ�YƵŝ�sĂ�>ă͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�K&&d��Ğƚ�ŵĞƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ĚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛�ĐŽůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� 
�ĂŶĂĚĂ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͕� ŝů�ĞƐƚ�ă� ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�WĞƟƚĞ�DĂƌĠĞ͕�ă�
ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ 
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/ŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ 
Pierre Limoges 

�ŝƉůƀŵĠ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� Ě͛Ăƌƚ� ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ 
ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� ĞŶ� ϭϵϵϲ͕� WŝĞƌƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂ� ĂƵ� 
Įů� ĚĞƐ� ĂŶƐ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͘ 

/ů�Ă�ũŽƵĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�>ĞƐ�ZƵĞƐ�ĚĞ��ů͛ĂůůŝŐĂƚŽƌ͕�
:ĠƐƵƐ� ĂƵ� ůĂĐ͕� dƌĂĐĞƐ� ĚĞ� ĐůŽƵŶĞƐ͕� >Ğ� >ŽŶŐ� ĚĞ 
ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕� >͛,ŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĐƈƵƌ͕� ZġǀĞǌ� 
ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕��ŚĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ŽƵ�>Ă�EƵŝƚ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ͕�
>Ă� &ĂƵƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� � �Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� � 'ŽĚŽƚ͕� >Ă� 
�ĂŶƚĂƚƌŝĐĞ�ĐŚĂƵǀĞ͘� 

�� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĂƵ� ĐŝŶĠŵĂ͕� ŽŶ� Ă� ƉƵ� ů͛ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�
ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĠƌŝĞƐ� WƵƌĞ� ůĂŝŶĞ͕� �ŽŶĞ� ĚĞ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͕� ^ŵĂƐŚ� //͕� 
�ŽƌĚĞƌůŝŶĞ͕�YƵĞ��ŝĞƵ�ďĠŶŝƐƐĞ�ů͛�ŵĠƌŝƋƵĞ͕��>ĞƐ�/ŶǀŝŶĐŝďůĞƐ͕�^ĠƌŝĞ�EŽŝƌĞ�//͘ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�KĚĞƩĞ�Ă�ũŽƵĠ�
ĚĂŶƐ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŝƋƵĞ�ƉƵŝƐ�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�
ĚƵ� dĂŶĚĞŵ͕� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƌĠĐĞŶƚĞƐ� ĠƚĂŶƚ�hŶ� ƐƵĂŝƌĞ� ĞŶ�
^ĂƌĂŶ�ǁƌĂƉ�;ϮϬϭϰͿ�Ğƚ�>ĞŶƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�;ϮϬϭϮͿ͘ 

WĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ�ĂǀĞĐ�ůĞ�dŚĠąƚƌĞ�
WĂƌŵŝŶŽƵ͘ 

�ůůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƌƀůĞƐ� ĠƉŝƐŽĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ũŽƵĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĚĂŶƐ�>Ă��ŽŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ŵŽŶĚ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�
dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ă�ϮϬϭϯ͕�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ŽĐĐƵƉĠ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
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Odette Caron 
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/ŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ 

&ŽƌŵĠ� ĂƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-,ǇĂĐŝŶƚŚĞ� ;KƉƟŽŶ-�
dŚĠąƚƌĞͿ͕� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� Ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ƐĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĞŶ� Ăƌƚ�
ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ� ă� ů͛hY�D͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ůĞ�
ƉůƵƐ� ĂĐƟĨ� ͗� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� >Ă� �ŚĂƐƐĞ-'ĂůĞƌŝĞ͕�
ĚĞƐ� WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� <ůĠŽƐ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� ^ƚĠƉŚĂŶĞ 
�ĞůůĂǀĂŶĐĞͿ͕��ǀĞƌǇďŽĚǇ͛Ɛ�tĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘�
WĂƚƌŝĐĞ� �ƵďŽŝƐͿ͕� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� ƉƌŝŵĠĞ� ĂƵ� 'ĂůĂ� ĚĞƐ�
DĂƐƋƵĞƐ� ĞŶ� ϮϬϬϱ͕�dŽƉ��ŽŐƐ� ;dŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�DĂƌĠĞ�
,ĂƵƚĞͿ͕� >Ă� 'ƌĂŶĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ;dŚĠąƚƌĞ�
W�WͿ͕� WůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� ;KĐƚŽ� WƌŽĚƵĐƟŽŶƐͿ� Ğƚ� WĞƟƚ�

ŵŽŶƐƚƌĞ�;dŚĠąƚƌĞ��ŽƵĐŚĞƐ��ĠĐŽƵƐƵĞƐͿ͘� 

�Ƶ� dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� dĂŶĚĞŵ͕� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� >ĞŶƚĞŵĞŶƚ� ůĂ� ďĞĂƵƚĠ�
;ϮϬϭϯͿ͕�ϭϱ� ƐĞĐŽŶĚĞƐ� ;ϮϬϬϲͿ͕��͛ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ŐƌŽƐ� ;ϮϬϬϮͿ�Ğƚ��ǀĞĐ� ůĞ� ƐŽůĞŝů͙� ůĂ�
ŵğƌĞ�͊�;ϮϬϬϭͿ͘� 

Stéphane Franche 

�ŝƉůƀŵĠĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� Ě͛Ăƌƚ� ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ� 
ĚĞ� YƵĠďĞĐ� ;ϮϬϬϭͿ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĠ� ă� 
ƉƌğƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ͕� 
ĚŽŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� dŚĠąƚƌĞ� ĚĞƐ� &ŽŶĚƐ 
ĚĞ� dŝƌŽŝƌƐ͕� ĚŽŶƚ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� 
ĐŽĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�;�ĂǌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŵĠƚƌŽ͕�dĠůĠƌŽŵĂŶ͕�sŝĞ�
Ğƚ�ŵŽƌƚ�ĚƵ�ZŽŝ��ŽŝƚĞƵǆ͕�>Ă��ĂŶƚĂƚƌŝĐĞ�ĐŚĂƵǀĞ�Ğƚ�/ŶĞƐ�
WĠƌĠĞ�Ğƚ�/ŶĂƚ�dĞŶĚƵͿ͘� 
 
KŶ� ů͛Ă� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ǀƵĞ� ĚĂŶƐ� >Ğ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� 
;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� �ůĂƵĚĞ� WŽŝƐƐĂŶƚͿ͕� �ŝůůǇ� ;>ĞƐ� ũŽƵƌƐ� 
ĚĞ� ŚƵƌůĞŵĞŶƚͿ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� ^ǇůǀĂŝŶ� �ĠůĂŶŐĞƌͿ͕� 

>ŝƩŽƌĂů͕� &ŽƌġƚƐ͕� /ŶĐĞŶĚŝĞƐ� ;ƌĞƉƌŝƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ĂƵ� >ŝďĂŶͿ� Ğƚ� >Ğ� ^ĂŶŐ� ĚĞƐ� 
ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� tĂũĚŝ� DŽƵĂǁĂĚͿ͕� �ĂůŝŐƵůĂͺZĞŵŝǆ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� DĂƌĐ�
�ĞĂƵƉƌĠͿ͕� ��ƉƉĞůƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ŝůůŝŵŝƚĠƐ� ;ŵ͘�ĞŶ� ƐĐ͘��ĞŶŽŠƚ�sĞƌŵĞƵůĞŶͿ�Ğƚ�<ŝŶŐ-
>ĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ-ĂƩĂƋƵĞ�;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘�:ĂĐƋƵĞƐ��>ĂƌŽĐŚĞͿ͘ 
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Catherine Larochelle 
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/ŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ 

�ŝƉůƀŵĠĞ� ĚĞ� ů͛KƉƟŽŶ-dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� �ŽůůğŐĞ� >ŝŽŶĞů-
'ƌŽƵůǆ� ;ϮϬϭϮͿ͕� :ƵůŝĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ� ƐŽƵƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ͗� ĞůůĞ� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� 
ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ĨŽŶĚĠ� >Ă� �ŽƵĠĞ� ƌŽƵŐĞ� ;ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ƚŽƵƌŶĠĞ�
ĚĞƐ�ĐĠŐĞƉƐ�ĂǀĞĐ��сŵĐϮͿ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŝğĐĞ�:͛Ăŝ�ůĂ�ďŽƵŐĞŽƩĞ͙�Ğƚ�ƚŽŝ�͍͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ͘� 
 
�ůůĞ�Ă� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�>ĞƐ�
�ƵƌďĂŝŶƐ� ϮϬϭϰ� Ğƚ� Ă� ĠĐƌŝƚ� ůĂ� ƉŝğĐĞ� >Ă� YƵġƚĞ� ĚƵ� 

ŶŽŵďƌŝů͘��ůůĞ�Ă��ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�
�ďŝƟďŝ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ͕� ƐŽŝƚ� EŽƌĂŶĚĂ-EŽƌĚ͕� >ĞƐ� &ŝůůĞƐ� >ĂĨĂŝůůĞ͕� DĂ� 
EŽƌĂŶĚĂ� Ğƚ� >Ă� �ƌĂƋƵĞ͘� �ůůĞ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� >ĞƐ� KƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�
;ϮϬϭϰͿ�Ğƚ��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ��ŵǇ�;ϮϬϭϱͿ�ĂƵ�&ĞƐƟǀĂů�&ƌŝŶŐĞ�Ğƚ�Ă�ũŽƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�
>Ă� WĞƟƚĞ� ZĞŝŶĞ� Ğƚ� >ĞƐ� DĂƵǀĂŝƐĞƐ� ŚĞƌďĞƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϲ͕� ĞůůĞ� Ă� ĠƚĠ� 
ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ� ĚĂŶƐ� 'ƵĞƌƌĞ� Ğƚ� ƉĂŝǆ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ^ƚĂƌƐŚŝƚ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ă� ĐŽĠĐƌŝƚ� 
;ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ�Ğƚ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ��Ŷ�YƵĞĐ͛ƉĂƌƚͿ͘ 

������ǣ��±�
�������� 

Julie Renault 



 

Le Théâtre du Tandem remercie  
 

Monsieur Luc Fortin,  
Ministre de la Culture et des Communications, 

pour son soutien. 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĞŵƉƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�
ũ͛Ăŝ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ � ůĂ� ƉŝğĐĞ� ͨ ,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ ͩ͘� :͛ĞŶ� 
ƉƌŽĮƚĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞīĞĐƚƵĠ� ƉĂƌ� ůĞ�
dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� dĂŶĚĞŵ� ƋƵŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶƚƀƚ� 
ϮϬ� ĂŶƐ͕� ĠǀĞŝůůĞ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ă� ů͛ĠŵŽƟŽŶ 
�ĚƵ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ă� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�
Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͘ 

��ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ͕�ďŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͊ 

>ƵĐ��ůĂŶĐŚĞƩĞ 

�ĠƉƵƚĠ�ĚĞ�ZŽƵǇŶ-EŽƌĂŶĚĂ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ 
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ� 
DŝŶŝƐƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ďŝƟďŝ-
dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�EŽƌĚ-ĚƵ-
YƵĠďĞĐ 

WŽƵƌ� ůĞ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� >ƵĚŽǀŝĐ� Ă� ƐŝŐŶĠ� ůĞƐ� ŵƵƐŝƋƵĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� �ƵŝƐŝŶĞƌ� ĂǀĞĐ� 
�ůǀŝƐ�;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>ĂŵďĞƌƚͿ͕��ĠďƌŝƐ�;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘��ůĂƵĚĞ��ĞƐƌŽƐŝĞƌƐͿ͕��ŽƸƚ͕�
hŶ�ZĞƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘�DĂƌƟŶĞ��ĞĂƵůŶĞͿ͕�>ĞƐ�DƵƐĞƐ�ŽƌƉŚĞůŝŶĞƐ�
;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� DĂƌƟŶĞ� �ĞĂƵůŶĞͿ͕� �Ğ� ŵŽŵĞŶƚ-ůă� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� �ĞŶŝƐ� �ĞƌŶĂƌĚͿ͕� 
�ĂŶƚĂƚĞ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� DĂƌƟŶĞ� �ĞĂƵůŶĞͿ͕� >Ğ� WŝůůŽǁŵĂŶ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� 
�ĞŶŝƐ� �ĞƌŶĂƌĚͿ͕� >Ğ� �ƌƵŝƚ� Ğƚ� ůĂ� ĨƵƌĞƵƌ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� >ƵĐĞ� WĞůůĞƟĞƌͿ͕� �ŽŵĂ� 
ƵŶƉůƵŐŐĞĚ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� �ĞŶŝƐ� �ĞƌŶĂƌĚͿ� Ğƚ�sĞŶŝƐĞ-ĞŶ-YƵĠďĞĐ� ;ŵ͘� ĞŶ� ƐĐ͘� :ĞĂŶ-
&ƌĠĚĠƌŝĐ�DĞƐƐŝĞƌͿ͘� 
 
WŽƵƌ� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕� ŝů� Ă� ĐƌĠĠ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� Ě͛�ŶƚƌĠĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕� 
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ĚĞ� ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ͕� Ğƚ�hŶ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ͕� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� �ůĂƵĚĞ� �ĞƐƌŽƐŝĞƌƐ� ă�
ds�͘�^Ƶƌ�ƐĐğŶĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�ĚĂŶƐ�>͛KĚǇƐƐĠĞ� ͗�Ě͛ĂƉƌğƐ�,ŽŵğƌĞ� ;ŵ͘�ĞŶ�ƐĐ͘�
�ŽŵŝŶŝĐ��ŚĂŵƉĂŐŶĞͿ͕�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵ�DŽŶĚĞ͘ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ 

�ŝƉůƀŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�ů͛hY�D͕��ŶŶĞ-^ĂƌĂ�ĐƵŵƵůĞ�ůĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ĂƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐğŶĞ͘� �ůůĞ� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕� ĂǀĞĐ� :ĞĂŶ-&ƌĠĚĠƌŝĐ� DĞƐƐŝĞƌ͕� DĂƌĐ� �ĠůĂŶĚ͕� �ƌŝŐŝƩĞ� WŽƵƉĂƌƚ͕� �ŶŶĞ� 
DŝůůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůğǀĞ͘� WĂƐƐŝŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĐŽŵŵĞ�
ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĞůůĞ� ƐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌƐ͘� 
 
�ůůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŵŵĞ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� 
ƚŽƵƌŶĠĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞ� &ĞƐƟǀĂů� 
dƌĂŶƐ�ŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� WĂƐƐŝŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƌƚƐ� ǀŝǀĂŶƚƐ͕� ƋƵŝ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ� 
ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕��ŶŶĞ-^ĂƌĂ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�
ƋƵ͛ă�ůĂ�ĚĂŶƐĞ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

Anne-Sara Gendron 

Ludovic Bonnier 



Merci à nos partenaires 

:ĞƵŶĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ 
>Ă��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ƵŵƵůŽŶ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ĞŶĚƌŽŶ͕�ĚĠƉƵƚĠ�Ě͛�ďŝƟďŝ-KƵĞƐƚ 

>Ğ�&ƌŽŵĂŐĞ�ĂƵ�sŝůůĂŐĞ  

,ƀƚĞů�>Ğ�EŽƌĂŶĚĂ 

DŝĐŚŽŶ�EĞƩŽǇĞƵƌƐ-�ƵĂŶĚŝĞƌƐ 

WƌŽǀŝŐŽ�sŝůůĞ-DĂƌŝĞ 

�ŽŶĂƚĞƵƌƐ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ-'ƵǇ��ƀƚĠ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ-�ŚĂƌůĞƐ��ŽƵƚƵ 

L’équipe du Tandem 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ZĠĂů��ŽƵƚƵƌĞ 
:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂĐŚĂƉĞůůĞ 
:ƵůŝĞ�'ŝŶŐƌĂƐ 
,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĞƚ 
 

�ƋƵŝƉĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� 
,ĠůğŶĞ��ĂĐƋƵĞƚ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ�'ŝŶŐƌĂƐ͕�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 
DĠůĂŶŝĞ�,ĂůůĠ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

�ŝƉůƀŵĠĞ� ĚĞ� ů͛KƉƟŽŶ-dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� �ŽůůğŐĞ� >ŝŽŶĞů-'ƌŽƵůǆ� ĞŶ� ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�
;ϮϬϬϯͿ͕� �ƌŝĐĂ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ� ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ͕� 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�dŚĠąƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŶĨĞƫƐ�;&ůŽƚƐ͕��ŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͕�tŝŐǁĂŵͿ͕� ůĞ�
dŚĠąƚƌĞ� ^ŽƌƟĞ� ĚĞ� ^ĞĐŽƵƌƐ� ;YƵĠďĞĐ-�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕� ^ĂŶƟĂŐŽͿ� Ğƚ� ůĞ� dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ�
^ŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ũĂƵŶĞ�;<ĂŶĂƚĂ͕�'ƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ƉĂŝǆͿ͘� 
 
�ůůĞ� Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵ� ĐŝƌƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĂƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ůĂ� ĚĂŶƐĞ͕� 
ƈƵǀƌĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�
ĞůůĞ�Ă�ƐŝŐŶĠ�ůĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĚĞ�>͛�ŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƟůğŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�Ě͛ŽƉĠƌĂ�
ĚĞ� YƵĠďĞĐ͘� ^ŽŶ� ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ů͛Ă� ĂŵĞŶĠĞ� ă� 
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ĚğƐ� ůĞƵƌ� 
ŐĞŶğƐĞ�Ğƚ�Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘ 

Érica Schmitz 

^ĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ 

�ĞƉƵŝƐ�ϭϵ�ĂŶƐ͕�>ǇŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĞůůĞ� ĞǆĞƌĐĞ� ƚŽƵƌ� ă� ƚŽƵƌ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ� 
ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ͕�ĚĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƐĞ͕�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ� ƐĐğŶĞ͕�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƐĐĠŶŝƋƵĞ� ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� �ƵŝǀƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϵϳ͕� ĞůůĞ� ĂƐƐƵƌĞ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�ŐŽƌĂ� ĚĞƐ� �ƌƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ� 
ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů͘�,ĂďŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĞƐƚ� ƐĂ� ϮϱĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ͘ 

�ĐůĂŝƌĂŐĞƐ 
Lyne Rioux 



Starshit 
�ŽŶũŽƵƌ͊ �ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĐŚĞǌ ^ƚĂƌƐŚŝƚ͊� /Đŝ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ĐĂĨĠŝŶĞ͘�,ĞƵƌĞƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĨĂŵĞƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ůĂ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͕� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĂƩĞŶĚĞŶƚ� ĂǀĞĐ� 
ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��͛ŝĐŝ� ůă͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĞĚŽƵďůĞƌ�
Ě͛ĞīŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌĨĂŝƚ͕� ƵŶ� ũŽƵƌ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͕� ƵŶ� ĐĂĨĠ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͘ 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĐŚĞǌ�^ƚĂƌƐŚŝƚ͘�^ƵŝǀĂŶƚ͊ 

^ĂƟƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟĨ� ƚŽƚĂů͕� ^ƚĂƌƐŚŝƚ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ 
ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ϭϬ�Ψ�ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ͘ 

hŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�dĂŶĚĞŵ�Ğƚ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĞŶ�YƵĞĐ͛ƉĂƌƚ 

dĞǆƚĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�͗�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƌŽŶ�Ğƚ�:ƵůŝĞ�ZĞŶĂƵůƚ 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�͗�>ƵĐ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ 
/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�͗�<ĂƌŝŶĞ��ĞƌƚŚĞůŽƚ͕�DĂƌƚǇŶĞ�WǇƉĞ-ZŽŶĚĞĂƵ 
^ĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�͗�EŽĠŵŝ�WĂƋƵĞƩĞ 
�ĐůĂŝƌĂŐĞƐ�͗�>ǇŶĞ�ZŝŽƵǆ 
DƵƐŝƋƵĞ�͗�,Ăďŝď��ĞŬƌŝ 

:ƵůŝĞ�ZĞŶĂƵůƚ͕�DĂƌƚǇŶĞ�WǇƉĞ-ZŽŶĚĞĂƵ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƌŽŶ�Ğƚ�<ĂƌŝŶĞ��ĞƌƚŚĞůŽƚ 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ă�ZŽƵǇŶ-EŽƌĂŶĚĂ�Ğƚ�ă�sŝůůĞ-DĂƌŝĞ 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͕�ƐƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 



&KDQWDO�0��7UHPEOD\��&RQVXOWDQWH 
eWXGHV�pFRQRPLTXHV 

*HVWLRQ�GH�SURMHWV� 
&RDFKLQJ�GH�SODQV�G
DIIDLUHV 
6ROXWLRQV�QXPpULTXHV�DGDSWpHV 

FPWUHPEOD\#JPDLO�FRP����������-���-���� 

0�$��pFRQRPLH 
&RQVXOWDQWH�FUpGLWpH�SDU�OH� 

3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 




